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Actualidad i+a

Todo listo para Aedemo TV

Apenas quedan unas semanas para la celebracidn
del 40° seminario Aedemo TV, que tendrd lugar en
La Corufia del 26 al 28 de marzo y, prdcticamente, ya
estd todo preparado a la espera de que los asistentes
lleguen.

El seminario recibird a los participantes con una
conversacion entre anunciantes para debatir sobre
el rumbo de la publicidad televisiva. Moderada por
Ramon Pellicer, de 3Cat, participardn en esta charla
Jose G. Estrada (Hijos de Rivera), Antonio Alarcdn
(Lidl), Laura Latorre (L'Oréal), Ana Maria Alonso
(MasOrange) y Alejandra Delgado-Urefa (Renault).

Tras este primer contenido tendrd lugar el céctel y
la posterior fiesta en la que la conmemoracion del
40° aniversario del seminario serd uno de los hilos
conductores.

El programa de ponencias arrancard en la mafana del jueves, 27 de marzo, tras
los actos de presentacion de los Jévenes Talentos y el Welcome Show. Por orden de
aparicién, participardn en esta primera jornada: Roberto Sdnchez (RTVE) y Concha
Gabriel (Imop Insights) para hablar de Los retornados a la television y el fendmeno de
La Revuelta; Eduard Nafria y Mariayun Martin, de Kantar Media, que presentardn la
ponencia Colaborar, competir... jque decidan los datos!; Victor Gil (Sciences4Insights),
con El futuro de la creatividad en contenidos de ficcion: de la IA generativa a la 1A
creativa basada en social data; Oscar Flor y Patricia de Concepcidn, de Publiespaiia,
con un provocador titulo para su ponencia: Abramos el meldn; Emilio Ferndndez y
Javier Andrés, de Atresmedia Publicidad, con un intrigante: Una sesion de divdn; Marta
Alvarez y Lorena Stewart, de Amazon Ads, con un interrogante: ;Qué vemos?, y Matias
Ramos, de 3Cat, y Julia Sizova, de Comscore, que explicardn la féormula TV+Cross
platform+ Cross content= Audiencia?2.

En esta primera jornada, durante la sesidn de tarde, tendrd lugar otra de las novedades
de esta edicidn: la charla Historias animadas de ayer y de hoy, mantenida entre dos
profesionales que han tenido un gran peso en esta industria: José Ignacio Wert y Pablo
Carrasco.

Previamente, habrd sido el turno de ponencias protagonizadas por Susana Ortega
(DKiss) y Andrés Gabardo (AIMC), con una ponencia que se cuestiona si j/Alguien sabe
de verdad cémo, cudndo y donde vemos la television?; Maria Lépez (Signify) y Maria
Sdnchez, que presentardn El dia que la TV dejé de existir, o de Cristina Martinez y
Aida Méndez, de GfK, con una ponencia titulada ¢Por qué la hiperfragmentacion del
consumo de video de Mediaset Esparia serd tu ultimo impero romano?
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Publicidad

El turno de los trabajos desarrollados por las agencias de medios llegard en la mafana
delviernes. E, igual que sus predecesores, también han abogado por titulos enigmdticos
para sus ponencias. Prisa y pausa serd la presentada por Javier Acebo (Publicis Media);
La batalla de las Termdpilas 300+1: atencidn a las pantallas, lleva por titulo la que
presentardn de forma conjunta Antonio Pérez (Annalect/OMG) y José Alberto Amaro
(014 Media), y Tacho Orero (The Trade Desk) cerrard el turno de ponencias con la
titulada El quinto elemento.

Tampoco es menos sofisticado el lema de la mesa redonda con la que se cerrard el
seminario: The show must go on (El espectdculo debe continuar), que contard con la
presencia de Elisa Brustoloni (DentsuX), José Cabanas (Hijos de Rivera), Ignacio Gdmez
(RTVE), Javier Lépez (Mediaset), Mario Ldpez (Proamagna), Lola Molina (Atresmedia),
José Pereira (RTVG) y Manu Quero (Google), moderados por Carlos Amado, periodista
de TVG, cadena de television anfitriona del encuentro.

Finalizada la mesa redonda, que pondrd el broche de oro a esta nueva edicidn, se
hard entrega del Premio I+A a la Mejor Ponencia, y el Premio AIMC a la ponencia mds
Innovadora.

Patrocinadores

En esta edicidn, el seminario cuenta con la colaboracion de 3Cat, Publiespafia, PlutoTV,
Estrella Galicia, GfK, Toluna, Peach, Dynata, Kantar Media, Freewheel, Comscore, CRTVG,
XR, Bilendi Responde, SigmaDos, Smartme Analytics y Xunta de Galicia.

+info.:
I+A, anfitriona de la reunién en Madrid del Comité Internacional ISO TC/225

El pasado mes de febrero, Madrid fue el escenario de la reunién del Comité Internacional
ISO TC/225, responsable de la norma I1SO 20252 de Investigacion de Mercado, Opinidn
y Social, siendo I+A la anfitriona de este encuentro que tuvo lugar a lo largo de dos
jornadas.

I+A ostenta la presidencia y la secretaria del Comité Técnico de Normalizacidn espafiol,
con Juan Ramdén Navarro, gerente de I+A, como presidente, y Pepe Aldudo como
secretario.

Como se recordard, la norma ISO 20252, de Investigacidn de mercado, de opinién y
social, incluidos los conocimientos y el andlisis de datos, vocabulario y requisitos de
servicio, ayuda a asegurar que, independientemente de dénde se realice la investigacion
y de la metodologia utilizada, esta cumplird con los mismos estdndares de calidad.
Asimismo, asegura la transparencia de la informacidn de cara al cliente. Para asegurar
su implementacion, sus requisitos estdn alineados con los estdndares ISO 9001 e ISO
27001 y con la legislacién de proteccion de privacidad.

Desde [+A sefialan que han sido dos jornadas de trabajo muy productivas, que

culminaron con una cena entre los asistentes a la que, ademds del actual presiente de

[+A, Antonio Lechdn, acudid también Enrigue Domingo, que durante afios fue presidente

de este Comité, y al que se le agradecio su labor y dedicacién al mismo. _ OS _
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Curso sobre creaciéon de avatares virtuales

El proximo 18 de marzo, impartido por Victor Gil, fundador de Sciences4Insights, tendrd
lugar el webinar gratuito sobre Creacidn de avatares virtuales con HeyGen para la
presentacién de resultados. En horario de tarde (de 17:00 a 18:00), este curso acercard
a los profesionales a una de las herramientas de inteligencia artificial que permite
la creacion de presentaciones con videos explicativos sin necesidad de cdmaras o
locuciones complejas, facilitando la comunicaciéon de hallazgos de manera atractiva y
accesible, y que también permite difundir esos resultados a través de diferentes canales
como las redes sociales.

+info.:

Guillermo Belenchén, nuevo miembro de la junta directiva de I+A por el
Capitulo de Empresas

Guillermo Belenchén, managing director de Kantar, ha sido proclamado nuevo
representante del Capitulo de Empresas de I+A, tras el periodo abierto para
la presentacidn de candidaturas, siendo la suya la Unica propuesta. De esta
manera, Belenchdén entra a formar parte de la junta directiva de la asociacidon en
representacion del Capitulo de Empresas. Toma el testigo de Josep Montserrat, quien
dejo responsabilidad tras su salida de Kantar, ocurrida a finales del pasado afio.

+info.:
Nuevos cursos sobre IA en abril

De cara al préximo mes de abril, la asociacidn trabaja en el desarrollo de nuevos cursos
que girardn en torno a la aplicaciéon de la inteligencia artificial en el sector. Aunque
aun estdn por perfilar algunos detalles, el primero de ellos serd una nueva entrega del
Curso prdctico de introduccidén a IA la para investigadores de mercados, impartido por
Victor Gil, que tendrd cardcter online y se desarrollard durante los dias 2 y 3 de abril.

El otro, de cardcter presencial, versard sobre el Reporting con la generativa: datos,
insigths, visualizaciones. Impartido por Alejandro Boix, se celebrard primero en
Barcelona, el 24 de abril, y posteriormente en Madrid, el 30 del mismo mes.

+info.:
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I+A Networks: compartir espacios de calidad

"Somos una comunidad, y tenemos la oportunidad de compartir espacios de calidad
entre todos". Asi resumia Antonio Lechdn, presidente de I+A, la Ultima edicion de [+A
Networks, encuentro que reline a los usuarios y proveedores de la investigacion para
analizar los retos de la industria y las necesidades que marcan los cambios que se estdn
produciendo en todos los dmbitos. Como se recordard, el encuentro tuvo lugar los dias
19y 20 del pasado mes de febrero en el Hotel Balneario Las Arenas, de Valencia y, como
sefalaba el propio Lechdn, la edicidn se ha cerrado con una alta participacidon tanto
de clientes (con cerca de una treintena participantes) como de empresas proveedoras
de investigacidon (alrededor de veinte). El comité organizador ha estado integrado por
Teresa Lomas, David Alameda, Ignacio Madrid y Juan Ramdn Navarro.

+info.:
Préximas citas

La 72 Asamblea General de Socios de I+A, que este afio se celebrard en Barcelona,
tendrd lugar el proximo 24 de abril. De momento, se desconocen los detalles concretos
de localizacidon y horario. Durante la asamblea, ademds de conocer y aprobar los
resultados del ejercicio anterior y los presupuestos para el actual, tendrd lugar la
renovacion parcial de la Junta Directiva de [+A.

La novena edicion de La@ de I+A, el encuentro de referencia de los investigadores
sociales y data scientists, tendrd lugar el 12 de junio en el espacio COAM, de Madrid,
como viene siendo habitual.

Por otra parte, segunda edicion de Next Media, seminario organizado conjuntamente
por I+A y AIMC para abordar la actualidad de los medios a excepcidn de televisidn, se
celebrard los dias 20 y 21 de noviembre, en Madrid.

+info.:
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El rol del liderazgo en la ética y la calidad

Hace algunos afos, en una conversacion, un colega dentro de la industria expresd una idea
que resulta reveladora: "En nuestra empresa, la ética es fundamental... siempre y cuando
no afecte a los resultados.” Aunqgue la dijo en tono de broma, esa frase refleja una realidad
incomoda: muchas organizaciones promueven valores éticos y de calidad pero, en algunas
ocasiones, terminan imponiéndose otras prioridades.

El desajuste entre las prioridades y la realidad no ocurre porque las empresas sean
deliberadamente poco éticas, sino porque existen valores implicitos que, sin darnos cuenta,
pueden socavar nuestras mejores intenciones. Asi lo recoge el articulo The near and far
enemies of organisational culture, destacando que no solo debemos preocuparnos por
valores opuestos a la ética y la calidad, sino también por los llamados ‘enemigos cercanos':
valores que parecen positivos pero que, en la prdctica, pueden desviarnos.

Aplicando esta idea a nuestra industria, tenemos el caso de la objetividad, un valor al
que damos gran importancia pero que, cuando se distorsiona, puede llevarnos a omitir
hallazgos incdbmodos o presentar datos de manera sesgada para no incomodar a los
clientes. Del mismo modo, la representatividad puede quedar comprometida cuando la
presién por reducir costes lleva a seleccionar muestras mds accesibles en lugar de aquellas
que garantizan una vision fiel de la realidad.

Las normas ISO, especialmente aquellas relacionadas con la gestidon de calidad y la ética
en investigacion de mercados, refuerzan un mensaje claro: la direccidon debe estar alineada
con estos principios de calidad y ética para que realmente se vivan en la organizacion. Si
los lideres priorizan Unicamente resultados a corto plazo o métricas de negocio, aunque sea
de manera inconsciente, los equipos recibirdn un mensaje claro: la ética y la calidad son
importantes, pero secundarias.

En un sector donde la confianza de clientes, entrevistados y otros stakeholders es nuestro
mayor activo, no podemos permitirnos esta desconexion. La cultura organizacional debe ser
un reflejo genuino de los valores que defendemos, y eso comienza en los niveles mds altos
de liderazgo. Como profesionales de la investigacion, nuestro reto no es solo cumplir con
estdndares de calidad y ética, sino asegurarnos de que estos principios sean el eje central de
nuestro trabajo, desde la toma de decisiones hasta la ejecucidon de cada estudio.

Garantizar una cultura organizacional alineada con los principios de calidad y ética no es
solo un deber, sino la clave para el futuro de nuestra industria.

Referencias:

Neil, J. (2025, 13 de febrero). The near and far enemies of organisational culture. The Ethics
Centre. https://ethics.org.au/the-near-and-far-enemies-of-organisational-culture/

Si tiene dudas sobre esta u otras cuestiones éticas, no dude en contactar con el Comité de
Etica en el correo electrénico: etica@ia-espana.org. Se garantiza la confidencialidad.
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s agentes IA y los nuevos modelos de razonamiento

tesde lArepresentan un avance crucial en inteligencia artificial, diferencidndose
atbots tradicionales al actuar de manera auténoma, tomando decisiones y
do problemas sin intervencion humana directa. Esta capacidad los conviert
mientas clave para la automatizacion de tareas complejas, optimizando |
vidad y la toma de decisiones.

rollo de estos agentes ha sido posible gracias a avances en modelo
iento como GPT-4 Turbo (03), de OpenAl; DeepSeek-R1, de origen chi
.7, de Anthropic. Estos modelos han mejorado notablemente su cap
corporando técnicas como la ‘cadena de pensamiento’ para resolver pr
ra estructurada. OpenAl, por ejemplo, ha logrado triplicar el rendi
matemdticos y de programacidon gracias a modelos mds avanzados y
0s.

s aplicaciones mds innovadoras es la ‘'investigacion profunda’ o d
s agentes de |IA pueden actuar como investigadores auténom
lado una version de ChatGPT especializada en este campo, ¢
as extensivas, analizar informacién y generar informes con
entas similares han sido implementadas por Perplexity Aly G
arios acceder rdpidamente a informacion bien fundament

ances abren la puerta a asistentes digitales altamente

profesionales en investigacién, negocios y ciencia. Si , también
desafios en términos de supervision, ética y privaci o plazo, los
de IA podrian transformar la manera en que trabajam decisiones,

ndonos delegar tareas complejas en sistemas intelig
cimiento disponible.

texto resume un articulo disponible en el espaci
, con prompt y supervision de Victor Gil, Scienc
ccion de Deep Research de ChatGPT.
tactar al Grupo IA: inteligenciaartificial@ia-e

rmaciéon en: www.ia-espand.org
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Te Interesa

La inversidn publicitaria sigue en buena racha

Los datos presentados el pasado mes de febrero por InfoAdex, correspondientes al
ejercicio 2024, muestran la positiva evolucidn de la inversidn publicitaria en Espafia, de
manera que durante el citado ejercicio ya se ha conseguido recuperar, en general, las
magnitudes manejadas antes de la pandemia. De acuerdo con los datos de InfoAdex,
el pasado afo, la inversidon publicitaria total superd los 13.000 millones de euros, lo
que supone un incremento del 3,8% respecto a 2023, y un 0,82% del PIB. Por lo que
respecta a los medios controlados, captaron un total de 6.186,8 millones de euros, es
decir, un 4,2% por encima de la cifra manejada en 2023. Su aportacidon al PIB se situd
en un 0,49%. De esa partida, algo mds de la mitad se fue al entorno digital (el informe
incorpora a cada medio los datos de sus ediciones digitales), captando un total de
3.309,2 millones de euros, frente a los 2.877,6 millones que fueron para los medios
convencionales.

En cuanto a los medios no controlados (marketing telefénico, ferias anuarios, branded
content, influencers, etcétera, recabaron an torno a los 6.894 millones de euros lo que supone
un crecimiento del 3,4% sobre el ejercicio precedente y un peso del 0,43% sobre el PIB.

Una de las novedades del dltimo informe de InfoAdex se refiere al ranking de los
primeros anunciantes por volumen de inversion publicitaria: Procter & Gamble ha
recuperado esta posicidon después de casi una década, con un presupuesto de 77,7
millones de euros, lo que supone el 1,8% del total de la inversion. L'Oréal, que habia
liderado el ranking en los tres afios anteriores, se queda en segundo lugar, con una
cifra cercana: 76,6 millones de euros.

Se impone el 'bienvivir'

La desconexiéon con el pasado y la
incertidumbre sobre el futuro han llevado a
un enfoque centrado en el presente, que el
dltimo informe Trends Review, elaborado por
VML The Cocktail (a partir de otros trescientos
estudios realizados sobre consumidores
espanoles a lo largo del afo) denomina
'bienvivir' y que se define por priorizar la
intencion de "sentir que la vida avanza en lo
inmediato sobre la tradicional busqueda de
la calidad de vida a largo plazo”. Ello, como
consecuencia de que en los ultimos afnos,
Espafia ha experimentado una creciente
sensacion de malestar y desconfianza, agravada en 2024 por la pérdida del poder
adquisitivo, que afecta a mds del 62% de los empleados, sefialan los responsables
de este informe que busca identificar las tendencias en los hdbitos de consumo vy el
impacto que tienen en las marcas. El clima emocional descrito, afladen, ha impactado
en el World Happiness Report, donde Espafia ha descendido del puesto 32 al 36, con
una marcada brecha generacional en la felicidad percibida. Asi, indica Felipe Romero,
socio en VML The Cocktail, "como no somos capaces de conectar con el futuro vy el
pasado no nos pesa, trabajamos en la idea del 'bienvivir', un enfoque "mds micro,
emocional y atomizado" que, en gran medida, persigue evitar el malestar. _ 08 _
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'Social-first’, 0 cémo captar la atencién

Social Media Trends 2025, un estudio impulsado por Ogilvy Social Lab, detalla cémo la
transformacion social-first estd redefiniendo las reglas del juego: las marcas que lideran
en redes sociales han dejado atrds los modelos de comunicacidn unidireccionales y
han adoptado estrategias basadas en inteligencia social, cocreacidon con comunidades
y una mayor agilidad para responder al zeitgeist digital. Un movimiento, en el que
las marcas ya no ven las redes sociales como un simple canal de difusidon, sino como
el nucleo de su estrategia de negocio. La inteligencia social se ha convertido en un
factor determinante para la toma de decisiones estratégicas. La capacidad de analizar
tendencias, interpretar el pulso de la cultura digital y reaccionar en tiempo real permite
alas marcas adelantarse a la conversacién y conectar de manera mds auténtica con sus
audiencias, de acuerdo con los autores del estudio. Pero, afiaden, el impacto del enfoque
social-first va mds alld de las redes y redefine la forma en la que las marcas interactdan
con sus audiencias en todos los puntos de contacto. El retail, las experiencias en vivo
y la comunicacidon omnicanal se alinean con las estrategias digitales para ofrecer una
conexion mds integrada y significativa con los consumidores.

Crece el valor de las principales marcas espaiolas

Segun el informe Kantar BrandZ
Top30, elaborado por Kantar, las
treinta  marcas espanolas  mds
valiosas tienen un valor récord
4 de 115.589 millones de ddlares
/ ) / (alrededor de 110.000 millones de
& , euros), un importante aumento
" ‘ del 15% en solo doce meses. El
crecimiento estd muy por delante
: del de las principales marcas en
otros mercados europeos, incluidos
Italia y el Reino Unido. De hecho, dos tercios de las marcas en el ranking espafiol
han aumentado su valor en el Ultimo afo. A la cabeza de las marcas espafiolas mds
valiosas se sitda el gigante de la moda Zara, con un valor de 33.947 millones de ddlares,
seguida de Movistar que, con un valor de 12.619 millones de ddlares, ha mantenido su
segunda posicion desde la primera edicion del ranking. Por su parte, BBVA, entra por
primera vez en el Top 3, gracias a un crecimiento del 39% hasta alcanzar los 11.350
millones de ddlares. BBVA ha conseguido fortalecer la marca tanto desde el punto de
vista financiero como de refuerzo de su notoriedad y diferenciacion en el entorno de la
banca tradicional.
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;Sabias que...?

Rubén Irisarri, director comercial en EITB

EITB ha nombrado a Rubén Irisarri como
nuevo director comercial, posicion en
la que releva a José Luis Romdn. Irisarri
era hasta el momento, y durante los
dos Ultimos afos, director de BIME,
encuentro profesional de la industria
musical lanzado por la empresa vasca
Last Tour. Con anterioridad, formd parte
de la editorial musical Mondo Sonoro,
trabajé en Mediaset y en la plataforma
digital Spotify. Cuenta con experiencia
en la produccidn y comercializacion
audiovisual, organizacidon de eventos
deportivos y musicales, ademds de haber
desempefiado diversos roles en el dmbito
de la publicidad y desarrollo de negocio.

Kerman Romeo ha sido nombrado director
de marketing de KFC lberia, compafia
en la que trabaja desde hace algo mds
de cuatro anos, el Ultimo como head of
brand & retail. Romeo sustituye a Marion
Racine, que inicia una nueva etapa dentro
del mismo grupo como directora de
marketing para Europa de Taco Bell, otra
de las marcas comercializadas por Yum.

your data partner

Luis Simoes, director general de NielsenlQ para
Espafa y Portugal

Luis Simoes ha asumido la direccion
general de NielsenlQ para Espafa vy
Portugal. Toma el relevo de Patricia Dainiel,
quien ha ocupado esta posicion durante
los dltimos cinco afos y que pasa ahora
a ejercer un cargo de liderazgo global en
la recién creada organizacién de strategic
insights & analytics. Simoes, que inicid su
carrera profesional en esta compafiia en
Francia y cuenta con mds de veinticinco
afios de experiencia profesional, regresé a
la empresa en septiembre de 2024 para
dirigir el panel de consumidores.

Comscore ha anunciado la expansion
internacional de sus capacidades de
medicion de audiencia de YouTube. En
este sentido y por primera vez, Video
Metrix Multi-Platform incluird el alcance y
las métricas volumétricas, lo que incluye
las visualizaciones de video y su duracién
en la plataforma YouTube Connected TV
(CTV) de Comscore en Canadd, Francia,
Espafia y Malasia.
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Macarena Estévez, funda Cirentis.com

Macarena Estévez, reconocida experta
en analitica avanzada y modelizacién
matemdtica, ha lanzado Cirentis.com, una
nueva compafiia especializada en modelos
de marketing mix en formato SaaS. La nueva
compafia nace con la misién de ofrecer alas
empresas herramientas "precisas, accesibles
y accionables para optimizar sus estrategias
de inversion en medios y maximizar el
impacto de sus campafias”. Combinard lo
mejor de la estadistica tradicional con las
dltimas innovaciones en machine learning,
proporcionando soluciones que integran
precision, automatizacion y facilidad de uso.

DAZN, plataforma de streaming dedicada
al deporte, ha fichado a Enrique de Porres
como vicepresidente sénior de marketing,
posicidon que durante los tres ultimos afios
ha ocupado Alessio Sarina, quien ha sido
promocionado a un puesto global en
DAZN Group como SVP marketing para el
proyecto del Mundial de Clubes FIFA 2025.
Antes de unirse a DAZN, Enrique de Porres
trabajé en Orange y en Telefdnica.

your data partner

Luis Asenjo, director comercial en Exterior Plus

Luis Asenjo se ha incorporado a Exterior
Plus como director comercial adjunto, con
responsabilidad sobre la actividad comercial
de la empresa. Asenjo inicié su carrera
profesional en el drea comercial de Mediaset
Espafia y, a lo largo de su trayectoria, ha
liderado los departamentos de trading
y desarrollo de negocio en diversas
agencias de medios como Havas Medig,
IPG Mediabrands y Mediacom. Ademds, ha
trabajado en la comercializadora audiovisual
de Vocento y, durante los ultimos dos afos,
en Unidad Editorial.

Proximia, agencia de medios de Havas
Media Network, ha nombrado a Ana
Monedero directora general. Monedero
ocupaba hasta ahora el cargo de client
managing director en Havas Media para
el drea de Levante, y mantiene su cartera
de clientes bajo su nuevo cargo directivo.

Rafael Martinez de Vega es el nuevo CEO
de & Beyond, posicion en la que sustituye
a Enrique de la Torre, quien recientemente
ha dejado este grupo. Martinez de Vega
cuenta con treinta afios de experiencia
en el sector, en los que ha trabajado en
compafiias como Publiespafa, Metha
Gestion y Medios, CMVocento vy, desde
noviembre de 2023, en GroupM como
chief marketing & business development
officer, donde ha sido sustiuido por Beatriz
Balaguer.
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Te Recomendamos

MARZO pas

PREMIOS

La XVII edicién de los Premios
Nacionales de Marketing,
organizados por AMKT, se
presenta con cambios importantes
en cuanto a categorias (con

siete en el dmbito empresarial,
ademds de las tres categorias
especiales destinadas a reconocer
las trayectorias profesionales y

de los equipos) y a los criterios de
valoracion, poniendo el foco en la
calidad estratégica, la innovacién
y el impacto en el negocio. Los
galardones se entregardn el
proximo 24 de junio en el Gran
Teatro CaixaBank Principe Pio, de
Madrid.

+info

LIBROS

QUE....
HACER

CUANDO
T0D0 w”

c A M B \
Esquivala irrelevancia

y aprovecha la era de

1a 1A generativa

¢Qué hacer cuando todo cambia?
Escrito por Esteve Almirall,
profesor de Esade y director del
Center for Innovation in Cities,
este libro, de Editorial Planeta,
plantea cémo convertir la [A
generativa en una oportunidad en
lugar de una amenaza. Su autor
aborda la innovacion tecnoldgica
como una oportunidad para
pensar en un futuro prometedor
desde un presente fascinante.
Desmonta, a través de un
exhausto andlisis, los discursos
catastrofistas en relacién con la 1A
generativa.
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ESOMAR
Council

President Elect

&y

y

H

Nuevo consejo. Entre los
miembros del nuevo Consejo

de ESOMAR, cuyo mandato
comenzard oficialmente a partir
del préximo mes de abril, figura

la espafiola Martha Llobet, CEO
de Q2Q Data Collection. Bajo

la presidencia de Anne-Sophie
Damelincourt, consultora, el
érgano directivo estd integrado,
ademds, por: Lucy Davison, CEO

y fundadora de Keen as Mustard
Marketing; Tom de Ruyck, chief
growth officer y socio de Human§;
Harald Hasselmann, director
sénior de Ipsos GmbH; Herbert
Hockel, director general de Moweb
Research; Jean-Marc Léger,
presidente y CEO de Léger; Corrine
Moy, global VP of marketing
science en Corrine Moy, y Pravin
Shekar, CEO de Krea Eknowledge,
ademds de Ray Poynter fundador
de NewMR y anterior presidente
de ESOMAR.
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https://www.asociacionmkt.es/premios-nacionales-de-marketing/presentamos-la-xvii-edicion-de-los-premios-nacionales-de-marketing/
https://www.casadellibro.com/libro-que-hacer-cuando-todo-cambia/9788408299578/16605700?awc=21491_1740927603_6927e769060293ec1e298c4c2bf926ec&utm_source=awin&utm_campaign=626889&utm_medium=afiliados&utm_content=adstrong+CSS
https://esomar.org/council-election-nominees-2025/winners-council-election-2025
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INSIGHTS+ANALYTICS ESPANA
C/ Ferraz 35, 3° dcha. 28008 Madrid
637 209 380 /647 065 633 / 647 065 616 / 610 681 105
secretaria@ia-espana.org
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https://x.com/ia_asociacion?mx=2
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQFL7ilBazD0bAAAAZTxkLwwJxe_qhBZOet8HgQF8kNlgaeD62Nudp_j9d4H98j7OOZU6S1LcZ4w5-L0TXMqMCGw5mqOLWwUwbqUwaxHh92vYUtD_4AwGaNNUVgScnHahhFuUSU=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Finsightsanalyticsespana%2F
https://www.youtube.com/channel/UC9B6JfaeLbBndGHzx4EwTVA



